il Comfort Valve Company.

Los datos que permiten calcular el punto de equilibrio y realizar el andlisis costo-volumen-
filiclid se proporcionan en el estado de resultados que se muestra en el cuadro 11-6 para la em-

CUADRO 11-6

Utilidad antes de impuestos

$ 42840

Total Por unidad Porcentaje
$180000 $ 6.00 100
$111600 $ 3.72 62
: 7200 0.24 4
(118800) $(3.96) (66)
$ 61200 $2.04 31
~ Produccion ; - $ 16020
- Ventas y administracion 2340 L
Total costo fijo (18.360)

Estado de resultados de
Comfort Valve Company
para el ano 2002




METODO ALGEBRAICO PARA DETERMINAR EL PUNTO DE EQUILIBRIO

El método algebraico para determinar el punto de equilibrio calcula el punto de equilibrio ¢
to mediante una ecuacion. En este andlisis, el foco de atencién para el rango relevante son |
ventas, y no las actividades de produccion. La ecuacion representa el estado de resultados s
do en el costeo variable que se presentd en la primera seccion del capitulo y muestra las rel
ciones entre los ingresos, los costos fijos, los costos variables, el volumen v las utilidades o
se describe a continuacion:

PVX) — CV(X) — CF = U
donde PV = ingreso (precio de venta) por unidad
X = volumen (nimero de unidades)
PV(X) = ingreso total
CV = costo variable por unidad
CV(X) = costo variable total
CF = costos fijos totales
U = utilidad

Toda vez que la ecuacion anterior es solo una representacion de formula de un estado de reuil
tados, U se puede establecer como igual a cero, de tal modo que la formula indique una it
cion del punto de equilibrio. En el punto en el que U es igual a 0 délares, los ingresos (olle
son iguales a los costos totales y el punto de equilibrio (PE) en unidades se puede encontrai ilis
pejando el valor de X en la ecuacion.

PV(X) — CV(X) — CF = $0
PV(X) — CF(X) = CF
PV — CV)X) = CF

X =CF+ (PV - CV)

El punto de equilibrio en volumen es igual al costo fijo total dividido entre (ingreso por (i
dad menos costo variable por unidad). Usando las estadisticas operativas que se muestran ¢if &
cuadro 11-6 para la empresa Comfort Valve Company ($6.00 precio de venta por valvula, §4
costo variable por valvula y $18 360 de costo fijo total), el punto de equilibrio de la empreni &
calcula como se describe a continuacion: 7

$6.000) — $3.96(X) — $18,360 = $0
$6.00(X) — $3.96(X) = $18360
(86.00 — $3.96)(X) = $18360
X = $18360 + ($6.00 — $3.90)
X = 9000 valvulas

Bl ingreso menos el costo variable es el margen de contribucion. De este modo, L (Oriils
pucde resumirse usando ¢l margen de contribucion para caleular el punto de equilibrio,



CASO 1

La empresa desea ganar una utilidad antes de impuestos de 10200 délares. ¢Cudntas valvulas ne
cesita vender? El anlisis incremental relacionado con esta pregunta trata al nimero de vilvulis
por arriba del punto de equilibrio que deberan venderse. Toda vez que cada dolar o peso e
margen de contribucion después del punto de equilibrio es un dolar o peso de utilidades, el ani
lisis incremental se concentra tnicamente en las utilidades deseadas:

$10 200 + $2.04 = 5 000 valvulas adicionales al punto de equilibrio

Toda vez que el punto de equilibrio ya ha sido calculado como 9000 valvulas, la empresa dche
vender un total de 14 000 valvulas.

CASO 2

Comfort Valve Company estima que puede vender 3600 valvulas més si gasta 1530 dolares adi
cionales en publicidad. ;Deberia incurrir la empresa en este costo fijo adicional? El margen de |
contribucién proveniente de las vilvulas adicionales debe cubrir primeramente al costo fijo adl
cional antes de que se puedan generar utilidades.

Incremento en el margen de contribucion

(3600 valvulas x $2.04 margen de contribucién por valvula)  $7344
= Incremento en los costos fijos (1530)
= Beneficio neto incremental $5814

Toda vez que el beneficio neto incremental es de 5814 dolares, la campatfia publicitaria podiii
dar como resultado 5814 délares adicionales en utilidades Y, por tanto, deberia llevarse a cali

Un calculo alternativo es dividir los 1530 délares entre el margen de contribucion de 2,04
dolares. El resultado indica que se requerirfan 750 valvulas para cubrir el costo adicional. ‘Tl
vez que la compaia espera vender 3600 vilvulas, las 2850 valvulas restantes producirfan i
utilidad de 2.04 dolares por vélvula o 5814 délares.

CASO 3
La empresa estima que, si el precio de venta de cada valvula se reduce a 5.40 délares, se podiin
vender 2000 valvulas adicionales al afio. ;Deberia aprovechar la empresa esta oportuniclacl? ||
volumen actual de ventas, el cual se proporciona en el cuadro 11-6, es de 30000 valvulas,

Si el precio de ventas se reduce, el margen de contribucion por unidad disminuird a | 41
délares por valvula ($5.40 PA — $3.96 CV). El volumen de ventas aumentard a 32000 valvulis
(31000 + 2 000).

Nuevo margen de contribucion total

(32 000 valvulas X $1.44 margen de contribucion po, valvula) $ 46080
— Costos fijos totales (sin cambio) (18360)
= Utilidad neta antes de impuestos $ 27720
— Utilidades actuales antes de impuestos

(del anexo 11-6) (42840)
= Pérdida neta adicional $(15120)

Puesto que la empresa tendra una utilidad antes de impuestos mas baja que la que se esti e
nerando actualmente, no deberfa reducir su precio de venta sobre la base de este caleulo, Cot
fort Valve deberia investigar la posibilidad de que la reduccion en el precio pudiera, a L
plazo, incrementar la demanda a una cantidad mayor a las 2000 vilvulas adicionales por ana y,

de este modo, hacer la reduccion de precio mas rentable



